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Prestizowy
miedzynarodowy
magazyn finansowy
. The Banker" ogfosit
rezultaty konkursu
na Bank Roku 2003
w Polsce.

Tak jak w ubiegtym roku,
ten zaszczytny

tytut przypadt

Citibank Handlowy,
nalezacemu

do Citigroup. »
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Il kwartat lepszy o0 19%

W 1II kwartale 2003 roku Citibank Handlowy wypracowal zysk netto w wysokosci 73,6 min z1,

co oznacza wzrost o 19 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego.

W I pétroczu 2003 r. w ujeciu narastajacym Citibank Handlowy wypracowat zysk netto w wysokosci

84 min z1.

> Citigroup
nadal ro$nie

Zysk netto Citigroup, najwiekszej na swiecie
instytucji finansowej, do ktérej nalezy
Citibank Handlowy, wyniést w II kwartale
4,3 mld dolaréw i wzrést o 5 proc.

w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubieglego roku.

> CitiFundusze
przekroczyty miliard

W czerwcu br. warto$é aktywéw funduszy
zarzadzanych przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Banku Handlowego S.A.

po raz pierwszy przekroczyla 1 miliard zlotych.
Wartos¢ aktywoéw 8 CitiFunduszy wynosita
na koniec sierpnia 2003 r. 1,072 mld zt i od
poczatku roku wzrosta o prawie 300 min zl.

Lipiec i sierpiei okazaly si¢ najlepszymi
miesigcami dla inwestujacych w akgje.
Na wartosci zyskaty jednostki funduszy
inwestujace co najmniej czes¢ portfela
w akcje i jednostki funduszy pienieznych.
Najwyzsza stope zwrotu w tym okresie
uzyskal fundusz CitiAkgji, ktéry inwestuje
wiekszos¢ swojego portfela w spotki
notowane na warszawskiej gieldzie.
Fundusz ten w sierpniu uzyskat rentownosé¢
11,43%. W ciagu ostatniego roku wartosé¢
jednostki uczestnictwa CitiAkcji FIO wzrosta
0 44% przy zmianie odpowiadajacego mu
benchmarku o 44,45%.

Ponad 65% aktywoéw CitiFunduszy

stanowia obecnie aktywa Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego CitiObligacji,

do ktérego od poczatku roku wplyneto
prawie 90 min zt. Na koniec sierpnia biezacego
roku aktywa funduszu wynosily 654 min zl.

Duza dynamika wzrostu aktywow
wérdd CitiFunduszy charakteryzuje sie
w tym roku fundusz skierowany do oséb
prawnych - CitiPlynnosciowy Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty. Fundusz
ten spotyka sie z duzym zainteresowaniem
Klientéw poszukujacych alternatywy do lokat
typu overnight. Aktywa CitiPtynnosciowego
SFIO najwiekszy wzrost zanotowaly w maju
- 289,4%. Wowczas wplynelo do funduszu
ponad 44 miIn zl. W czerwcu byto to ponad
14 miIn zl. Aktywa CitiPlynnosciowy na
koniec sierpnia wynosity ponad 59 min zi.

Na przekroczenie 1 mld zl aktywow
wplyw miala miedzy innymi rozbudowa
sieci dystrybucji CitiFunduszy. Liczba oddziatow
detalicznych Citibank Handlowy, w ktérych
mozna naby¢ jednostki uczestnictwa funduszy
zarzadzanych przez TFI Banku Handlowego S.A.
wzrosta do 102.

> Emisja
obligacji EBI

Citibank Handlowy zawarl z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym umowe subskryp-
cyjna, w ramach ktérej zobowigzal sie

do objecia na rynku pierwotnym obligacji
strukturyzowanych o wartosci nominalnej
180 min zlotych. Termin wykupu obligacji
zostal ustalony na wrzesieri 2008 roku.
Obligacje maja zosta¢ wyemitowane w dniu
29 sierpnia 2003 1. po cenie emisyjnej 100%.
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Nagroda od Euromoney

Najlepszy emitent
papierdw dtuznych

uz trzeci rok z rzedu miesiecz-
nik Euromoney przyznat
Citigroup/Citibank Handlowy
nagrode ,,Best Debt House
in Poland" czyli najlepszego
emitenta papieréw dtuznych przedsiebiorstw.

Konkurs Euromoney Awards for Excellence
odbywa sig co roku i jest uwazany za jeden
z najbardziej prestizowych w branzy finansowej.

Nagroda zostata przyznana Citigroup/Citibank
Handlowy za transakcje euroobligacji rzadu

polskiego, ale przede wszystkim za dziatalnos$¢
na rynku korporacyjnych papieréw dtuznych.

> Citibank Handlowy
podpisat porozumienie
z litewskim Hansabankas

11 sierpnia br. Citibank Handlowy i litewski
AB Hansabankas podpisaly porozumienie

0 wzajemnej wspoélpracy. Porozumienie ma
na celu zapewnienie Klientom Citibank Han-
dlowy i Hansabankas wysokiej jakosci uslug
finansowych oferowanych przez oba banki

zaréwno w Polsce jak i na Litwie.

Stale rosngce inwestycje zagraniczne na
Litwie wplywaja na duze zapotrzebowanie
na wyspecjalizowane uslugi bankowe dla
przedsiebiorstw. Citibank Handlowy wspélnie
z Hansabankas zamierzaja zapewnic¢ Klientom
korporacyjnym obsluge m. in. w zakresie zarzg-
dzania $rodkami pienieznymi, obstugi rachun-
kéw i organizacji kredytéw konsorcjalnych.

Bank zorganizowat m. in. publiczny program
emisji obligacji dla TPSA o wartosci miliarda
ztotych. Byta to pierwsza tego typu transakcja
w Polsce.

Inne programy zorganizowane przez Citibank
Handlowy to: FCE Credit Polska, z gwarancja
Ford Motor Credit Company, Can Pack, Echo
Investment, Volkswagen oraz SCA Hygiene.
Bank zdobyt réwniez zlecenie zorganizowania
przewidzianej na przyszty rok sekurytyzacji
na kwote 3 miliardéw dolaréw dla Polskich
Sieci Elektroenergetycznych. Ponadto Citibank
Handlowy przeprowadzit transakcje sekury-
tyzacji na rynku lokalnym dla Urtica Finance. »

Wspétpraca Citibank Handlowy i Hansa-
bankas jest odpowiedzig na potrzeby finansowe
Klientéw obu bankéw oraz ma na celu zwiek-
szenie konkurencyjnosci obu instytucji na lokal-
nych i miedzynarodowych rynkach finansowych
w ramach dziatalnoéci prowadzonej dla Klientéw
korporacyjnych. Hansabank Group jest naj-
wieksza lokalng grupa bankowa dzialajaca na
Litwie, Lotwie i w Estonii. Nalezy ona do Swed-
banku, czwartego pod wzgledem wielkosci
aktywoéw banku skandynawskiego. Na poczatku
roku Citibank Handlowy i Swedbank zawarly
porozumienie o wzajemnej wsp6tpracy. Citibank
Handlowy w ramach Citigroup jest jednostka
odpowiedzialng za nadzorowanie oraz wspie-
ranie dziatalnoéci w tzw. Non Presence Countries
tj. w Estonii, Lotwie, Litwie oraz Bialorusi.
Podpisanie umowy z Hansabankas jest kolej-
nym krokiem w rozwoju dzialalnoéci Citibank
Handlowy w krajach Baltyckich. W najblizszym
czasie Citibank Handlowy planuje podpisanie
podobnego porozumienia z Hansabankas na
Lotwie i w Estonii.

W dniach 14-17 pazdziernika br. odbedzie
sig jubileuszowa X Polska Wystawa Narodowa
POLEXPORT Kowno 2003. Udzial w tej najwigk-
szej ekspozycji na Litwie zapowiedziato ponad 200
firm. Citibank Handlowy wspdlnie z Hansabankas
zapraszajq do odwiedzenia naszego stoiska. »
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Dom
Maklerski
BH nadal
na czele

Dom Maklerski Banku
Handlowego SA
nieprzerwanie prawie
od poczatku roku
utrzymuje pozycje
lidera obrotéw na rynku
akcji na warszawskiej
Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

W czerwcu udziat ten
wynosit 19,71 proc., w lipcu
18,6 proc., natomiast

w sierpniu 16,4 proc.

Dom Maklerski Banku
Handlowego wykazuje sie
réwniez najwyzsza
aktywnoscia transakcyjna
na rynku instrumentéw
dtuznych na Centralnej
Tabeli Ofert (CeTO). »
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Stawiam na kontakt

Z Klientem

O sytuacji Banku i planach jego rozwoju rozmawiamy ze Stawomirem
Sikorg, Prezesem Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie SA.

Stawomir
Sikora

Prezes Zarzadu
Banku Handlowego

w Warszawie SA

Czy moze Pan przyblizy¢ swoja
dotychczasowa kariere zawodowa?

woja prace zawodowa
zaczynatem jako nauczyciel
akademicki na SGPiS
(obecnie SGH). Zmiany
demokratyczne w Polsce
zastaly mnie na Uniwersytecie
w Kolonii, gdzie dzieki Fundacji Adenauera
zbieralem materialy do mojego doktoratu.

W grudniu 1989 r. rozpoczalem prace w Mini-
sterstwie Finansow, gdzie moim zadaniem

byla praca nad reforma sektora bankowego

i ubezpieczeniowego. Rok p6zniej dostatem
zadanie zbudowania departamentu, ktéry
mial sie zaja¢ przeksztalceniami sektora finan-
sowego. To byl okres niezwykle dynamicznych
zmian w bankowoéc komercyjnej, a ja moglem
dziata¢ w ich centrum. W tym czasie banki
komercyjne odziedziczyly potezny portfel
zlych dlugéw co zagrazalo stabilnosci calego
systemu finanséw panstwa. Istniala potrzeba
stworzenia spojnej koncepgji reformy sektora
bankowego, znanego potem jako program
restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw

i bankéw. Ja miatem by¢ jego wspétautorem.
To byla dla mnie powazna szkola finanséw

w warunkach kryzysu, wymagajaca znajomosci
szczegblowych zagadnien z zakresu ksiegowosci
bankowej, spraw operacyjnych oraz systemow
informatycznych.

W 1994 r. rozpoczatem prace w PBK.
Instytucja ta przeszla glteboka ewolucje
— z banku obstugujacego panstwowe
przedsiebiorstwa, w kierunku banku uni-
wersalnego. Siedem lat bylem wiceprezesem
zarzadu zajmujac sie poczatkowo nadzorem
nad systemem zarzadzania ryzykiem,
a nastepnie bankowoscig komercyjna i inwe-
stycyjna. Wspo6lzarzadzalem przeksztalceniem
banku z instytucji pahstwowej, w bank
prywatny notowany na GPW w Warszawie
i poprzez GDRy réwniez w Londynie.

W 2001 . podjalem sig restrukturyzadji
Banku Amerykanskiego w Polsce, ktéry
w poprzednim okresie przyjal nadmierne
ryzyko, gléwnie kredytowe. W ciggu nastep-
nych 18 miesiecy, w cislej wspdlpracy z inwe-
storem strategicznym, udalo mi sie pokierowaé
przeksztalceniami w strukturze finansowej
i organizacyjnej banku, jak réwniez przepro-
wadzi¢ zmiany w modelu obslugi klienta.

W jakiej kondycji zastat Pan Citibank
Handlowy?
> Przede wszystkim przyszedlem po zakon-

czonej sukcesem fuzji Banku Handlowego
i Citibanku.

Bank wykorzystat trudny

okres w gospodarce, ktory

miat miejsce w ostatnich

dwoch latach na sprawne

potaczenie dwoch duzych

instytucji. Mam nadzieje,

Ze nasi Klienci pozytywnie

odczuli efekty tego

przedsiewziecia.

Bank dobrze wykorzystal réwniez ten
okres na zbudowanie solidnych podstaw
finansowych, zabezpieczajac odpowiednio
ryzyko, ktére ujawnilo sie na skutek spowol-
nienia gospodarczego. Utworzone rezerwy
w naturalny sposéb obnizyly wynik finansowy
lecz Bank miat wystarczajaco duzy potencjal
pod wzgledem dochodéw, zeby uniknaé
strat finansowych. Wcigz jednak potencjal
Banku jest wiekszy niz wskazywalyby wyniki
finansowe.
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Moja dewizg jest bliski kontakt z Klientami. Widzimy jak postrzegaja

nas Klienci, jakie majg zastrzezenia. To pozwala wzmocni¢ nasze silne
strony i eliminowac¢ stabosci.

Bardzo zadawalajaca jest réwniez
wysoka kapitalizacja, ktéra czyni Citibank
Handlowy bankiem bezpiecznym.
Wskaznik adekwatnoéci kapitatowe;j,
ktory dla regulatoréw i analitykéw jest
jednym z wazniejszych elementéw oceny
kondycji Banku, wynosit na koniec ubie-
glego roku ponad 18 proc. wobec wyma-
ganych przez nadzér bankowy 8 proc.

Po pierwszym péliroczu tego roku
jestesmy drugim bankiem w Polsce
pod wzgledem wysokosci kapitalow
wilasnych. Mamy solidng baze kapita-
towa do dalszego rozwoju.

Citibank Handlowy jest przede
wszystkim bankiem korporacyjnym,
wobec czego bardziej niz banki detaliczne
odczuliSmy spowolnienie w gospodarce.
Oczekuje, ze wraz ze spodziewanym
ozywieniem gospodarczym w latach
przysztych bedziemy gléwnymi bene-
ficjentami wzrostu gospodarczego
w dwdch aspektach. Pierwszym jest
rozwdj firm krajowych dla ktérych
jesteSmy preferowanym partnerem
bankowym, a drugim wzrost inwestycji
zagranicznych. Jako czes¢ Citigroup
mamy bardzo dobry dostep do firm
miedzynarodowych. Spodziewany
wzrost bezposrednich inwestycji w Polsce
stwarza dla nas dodatkowe mozliwosci
rozwoju tej czesci dzialalnosci Banku,
a wiec wzrostu przychodéw.

Sadze réwniez, ze wzrost wyniku
finansowego Banku bedzie wspomagany
przez dynamiczny rozwdj bankowosci
detalicznej, ktéra jest bardzo przyszloscio-
wym segmentem Banku.

Gdyby miat Pan wymienié
najwazniejsze zadania, ktérych
powinien sie podja¢ nowy prezes,
co by to byto?

> Pierwsze miesigce zamierzam
poswieci¢ na poznanie Banku, naszych
najwiekszych Klientéw oraz relacji

z inwestorem strategicznym.

Za najwazniejsze uwazam poprawe
wynikéw finansowych. Chcialbym, aby
odpowiadaly potencjalowi, jaki posiada

Bank. Bede dazyl réwniez do zapewnie-
nia efektywnosci zarzadzania Bankiem
przy poszanowaniu przyjetych przez
nas zasad ladu korporacyjnego. I wreszcie
bede pracowal nad stworzeniem pra-
cownikom warunkéw dla spelnienia

ich aspiracji zawodowych, co traktuje
réwniez, jako Klucz do realizacji pierw-
szego z wymienionych celéw.

Co nowego chciatby Pan
wnies¢ do Banku?

> W kazdej instytucji mozna

co$ zmieni¢ na lepsze, a spojrzenie

z zewnatrz na pewno jest w tym
wzgledzie pomocne. Moja dewiza
wyniesiong z doswiadczenia w po-
przednich firmach jest bliski kontakt
z Klientami. To bardzo pomaga w zarza-
dzaniu instytucja. Widzimy jak postrze-
gaja nas Klienci, jakie majg zastrzezenia.
To pozwala wzmocnic¢ nasze silne strony
i eliminowac stabosci. Miara sukcesu
banku jest zadowolenie Klientéw.
Dlatego w Citibank Handlowy tez
chciatbym by¢ blisko Klienta.

Czy zmiana prezesa Banku
wptynie na zmiane sposobu obstugi
przedsiebiorstw?

> Moje pierwsze spotkania z Klien-
tami potwierdzaja, iz jakos¢ uslug
$wiadczonych przez Bank jest bardzo
wysoka. Wobec tego nie jest moim
zamiarem wprowadzanie zmian dla
samych zmian. To co dziala dobrze
nalezy kontynuowac. Prace, ktore
prowadzimy w tej chwili nad strategia
Banku pozwola nam zmodyfikowaé
oferte produktowa. Jestem przekonany,
ze Klienci bedg je postrzega¢ jako zmiany
na lepsze.

Jakie s3 najmocniejsze
strony Citibank Handlowy
w obstudze przedsiebiorstw?

> Uwazam, Ze w sposob unikalny
Bank 1aczy doswiadczenia instytucji
globalnej z dobra znajomoscia lokal-
nego rynku. Jako jedna z nielicznych
instytucji finansowych w Polsce oferu-
jemy pelen zakres ustug finansowych

— od bankowosci
korporacyjnej po-
przez bankowos¢
detaliczng, ustugi
bankowosci inwe-
stycyjnej i ubezpieczenia. To pozwala
nam zapewnic¢ Klientom kompleksowa
obsluge i umozliwia dostosowanie
oferty do indywidualnych potrzeb.

Szczegolnie silng strong Citibank
Handlowy w obstudze przedsigbiorstw
jest jako$c¢ ustug swiadczonych w zakre-
sie produktéw skarbowych i rozliczer
cho¢, tak jak podkreslitem, w kazdej
dziedzinie naszej dziatalno$ci mamy
aspiracje bycia najlepszymi. Nagrody
jakie otrzymujemy potwierdzaja nasza
filozofie dzialania. Ostatnio ,Euromoney”
ocenit Citibank Handlowy jako najlepszy
bank w Polsce w obstudze programéw
emisji papieréw dluznych. We wrzeéniu
prestizowy miedzynarodowy miesiecznik
»The Banker” uznat Citibank Handlowy
Bankiem Roku 2003 w Polsce.

Czy w zwiazku ze zblizajacym
sie wejSciem Polski do Unii
Europejskiej, Citibank Handlowy
zamierza w jaki$ sposob utatwic
przedsiebiorstwom uzyskiwanie
finansowania z Unii?

> Wejécie Polski do Unii Europejskiej
stwarza dla Banku nowe wyzwania.
Widzimy mozliwosci aktywnego
uczestniczenia w finansowaniu pro-
gramow w ramach dostosowan do UE.
Powolujemy w Banku specjalnego
pelnomocnika do spraw integracji
Polski z UE. Mamy duze oczekiwania
co do liczby nowych projektow z tego
tytutu. Sadzimy réwniez, ze nasze
doswiadczenie w dziedzinie finanséw
miedzynarodowych pozwoli nam
uzyskac znaczaca pozycje w tym zakresie
réwniez na polskim rynku. Szukamy
nowych instrumentéw finansowania,
dzieki ktérym bedziemy w stanie
najlepiej odpowiedzie¢ na oczekiwania
naszych wymagajacych Klientéw.

Dzigkujemy za rozmowe. »
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Zarzadzanie

Szkolenia dla Klientow

Instrumentami finansowymi

Zdajemy sobie sprawe, jak skomplikowane sg nowoczesne instrumenty finansowe,
ktore oferujemy naszym Klientom.

latego tez
kierujemy

do Panistwa
kompleksowa
oferte wspolpracy,

sktadajaca sie
z nastepujacych elementow:

3 opracowanie indywidualnej
strategii odpowiadajacej
oczekiwaniom kontrahenta,

3 dostarczanie informadji
o aktualnych wydarzeniach

na rynkach finansowych oraz

A szkolenia z zakresu rynkow
finansowych i produktéw
oferowanych przez Pion Skarbu.

W Pionie Skarbu, za kazdy
z elementéw wspélpracy z Klientami
odpowiada wyspecjalizowany zesp6t
lub osoba o najwyzszych kwalifikacjach.
I tak opracowywaniem strategii zarza-
dzania ryzykiem finansowym (przede
wszystkim kursu walutowego oraz
stop procentowych) zajmuja sie dealerzy.
Analizy rynkowe i finansowe sg
opracowywane przez Dzial Analiz,
natomiast szkolenia prowadzi osoba
wyznaczona do tego typu dzialalnosci.
Oferta szkoleniowa Citibank Handlowy
jest bardzo bogata i sklada sie zaréwno
z r6znego rodzaju warsztatow zarza-
dzania ryzykiem finansowym przy
wykorzystaniu skomplikowanych
instrument6éw finansowych jak
réwniez symulacji rynkéw finan-

sowych.

Korytarz elastyczny

Kurs sprzedazy waluty
4m

w— Bez zabezpieczenia

------- Korytarz elastyczny at expiry

= Parforward

401 408 415 422 429 436 443 450 457 464 4T

Kurs spot w dniu realizacji

>  Bourse Game"

Najstarszym szkoleniem jest ,Bourse
Game” - symulacja rynku walutowego
oraz pienieznego. Historia tego szkolenia
jest bardzo diuga - jest ono oferowane
Klientom Citigroup na calym $wiecie
juz od 20 lat. W ostatnich 2-latach ponad
dwudziestokrotnie zapraszaliSmy na to
szkolenie Klientéw z réznych stron Polski.
W czasie tej interaktywnej symulacji,
uczestnicy podzieleni na kilkuosobowe
zespoly, tworza mini-banki. Na kilka
dni uczestnicy odrywaja sie od specyfiki
dziatalnosci wlasnych firm, przeistacza-
jac sie w dealeréw walutowych. Doko-
nuja transakcji walutowych, prébuja
interpretowa¢ dane makroekonomiczne
iich wplyw na poziomy kurséw waluto-
wych, zarzadzaja ptynnoscig swoich
bankéw. Szkolenie to stanowi doskonata
okazje ugruntowania wiedzy z zakresu
podstaw rynku finansowego. Pozwala
réwniez zapoznac sie uczestnikom z me-
chanizmami funkcjonujacymi na rynku

walutowym i pienieznym. Pomimo
»wieku” szkolenia nadal jest ono aktualne.
Powdd jest prosty — fundamenty nowo-
czesnego rynku finansowego nie zmie-

nily sie od lat.

>, Planet Game"

Kolejnym szkoleniem symulacyjnym,
tym razem komputerowym, jest ,Planet
Game” — warsztaty zarzadzania ryzykiem
finansowym przy wykorzystaniu instru-
mentéw pochodnych (na kurs walutowy
oraz ceny surowcéw). 1o szkolenie, z kolei,
jest najmiodszym szkoleniem prowadzo-
nym w Banku — Klienci mieli okazje
zapoznac si¢ zZ nim po raz pierwszy
na poczatku biezacego roku. Do chwili
obecnej zorganizowaliSmy 7 sesji szko-
leniowych zaréwno w Warszawie jak
i w naszych Oddziatach Regionalnych.

Uczestnicy podzieleni na zespoly,
interpretujac wiadomosci ekonomiczne,
maja za zadanie wybranie odpowiedniej
strategii zabezpieczenia ryzyka kursu
walutowego i ceny surowcéw przy wy-
korzystaniu opcji walutowych, struktur
opcyjnych (laczenie wielu opcji) oraz
opgji barierowych. Kazdy z zespolow
wprowadza transakcje do komputeréw,
polaczonych w lokalnej sieci. Nalezy
podkredli¢, ze to wlasnie komputery
stanowig podstawowe narzedzie pod-
czas tych warsztatow — uczestnicy
poznaja tajniki wyceny opcji waluto-
wych, buduja wlasne modele strategii
opcyjnych, a na koniec poréwnuja swoje
osiggniecia z innymi zespolami. ,Planet
Game” stanowi doskonala okazje do
zglebienia wiedzy z zakresu opcji walu-
towych, struktur opcyjnych, ich wyceny.
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> Warsztaty

Dodatkowo Citibank Han-
dlowy organizuje dwa rodzaje
warsztatow z zakresu instrumen-
téw pochodnych: pierwsze —
zwigzane z kursami waluto-
wymi, drugie — z instrumenta-
mi pochodnymi na stopy pro-
centowe. Wlasnie podczas tych
warsztatéw nasi Klienci poznajg
rézne instrumenty pochodne.

Uczestniczac w Warsztatach
z zakresu zarzadzania ryzykiem
finansowym przy wykorzysta-
niu opgji walutowych, Klienci
zdobywaja wiedze z zakresu:
teorii wyceny opcji waluto-
wych — model wyceny Black
Scholes’a, przykfadéw strategii
opcyjnych — opcje pojedyncze
call / put, strategie opcyjne
(faczenie réznych opcji) oraz
opcje wyzszych generacji
(barierowe, egzotyczne, itp.).

Podczas warsztatow zarza-
dzania ryzykiem przy wyko-
rzystaniu instrumentéw pochod-
nych na stopy procentowe
Klienci zglebiajg problematyke
zZwigzang z:
A wycena instrumentéw
na stopy procentowe: umowy
o przyszle stopy procentowe
(FRA — forward rate agreement),
umowy zamiany oprocentowania
(IRS — interest rate swap)
oraz opcji na stopy procentowe
(cap / floor),

3 zastosowaniem tych
instrumentéow w konkretnych
sytuacjach.

Podczas szkole mozemy
podzieli¢ si¢ z Pafistwem naszymi
bogatymi doswiadczeniami
z rynkéw finansowych, a szcze-
golnie z rynku instrumentéw
pochodnych, gdzie Citibank
Handlowy bezsprzecznie nalezy
do grona lideréw. Juz teraz zapra-
szamy na nasze kolejne szkolenia. »

Informacje na temat szkolen:
Piotr Las, Dyrektor ds. Szkolen,
Departament Skarbu,

tel: (22) 692 96 70.
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Depo Plus

Depo Plus to rodzaj rachunku inwestycyjnego, ktory
posiada cechy zaréwno depozytu, jak i rachunku biezgcego.

achunek Depo Plus

jest oprocentowany

w wysokosci zblizonej

do depozytu jednodnio-

wego z miesieczng

kapitalizacja odsetek,
przy jednoczesnej mozliwosci wyplat z tego
rachunku. Rachunek ten jest prowadzony
w PLN, USD oraz EUR.

> Cechy produktu

3 Proponowane przez Citibank
Handlowy rozwigzanie pozwala
Klientowi na zainwestowanie biezacych
$rodkéw finansowych na rachunku,
ktéry oprocentowany jest o wiele
korzystniej niz standardowy rachunek
biezacy. Dodatkowo zapewnia dostep
do zainwestowanych $rodkow.

3 Kwota wyplat ograniczona jest
kwota salda rachunku, a wyplaty moga
by¢ dokonywane w formie przelewéw
zewnetrznych jak i wewnetrznych.

3B 5 wyptat z rachunku Depo Plus
w ciggu miesigca nie jest obcigzonych
zadna oplata.

3 Zasilanie rachunku moze
by¢ dokonywane w postaci
przelewéw (bankowosé¢
elektroniczna), jak réwniez

za pomoca wplat gotéwkowych
w kasie Banku.

[ Kazda wyplata powyzej
pieciu wyplat w ciaggu miesigca
zostanie obcigzona oplata

w wysokosci 100 PLN.

> QOprocentowanie
rachunku

Oprocentowanie rachunku Depo Plus
jest wyzsze niz oprocentowanie standardo-
wego rachunku biezacego. Oprocentowanie
to oscyluje w granicach depozytu jedno-
dniowego i jest podawane na koniec
okresu rozliczeniowego (tj. ostatniego
dnia roboczego miesigca). Dodatkowo
Bank wprowadzil r6zne progi oprocento-
wania w zaleznosci od poziomu salda
na rachunku Depo Plus. »

Wszelkie informacje na temat
produktu Depo Plus uzyskacie
Panstwo w Departamencie
Obstugi Klienta.
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Karty debetowe
Citibank Business

Nieporéwnywalnie szybszy dostep do Srodkéw finansowych niz wyprawa

do oddzialu banku, bezpieczniejsze rozwigzanie niz noszenie gotowki przy sobie
i duzo prostsze uzycie niz wypisywanie czekow! Karty Debetowe Citibank
Business to spos6b na szybkg oraz wygodng forme dokonywania ptatnosei.

czekiwania przedsie-
biorstw sg SciSle zwig-
zane z wprowadza-
niem produktéw ban-
kowych ograniczajg-
cych koszty oraz czas
potrzebny do dokonywania transakgji. Karty
Debetowe Citibank Business zapewniaja
24-godzinny dostep do $rodkéw finansowych
oraz efektywny sposéb na kontrole, konsoli-
dacje oraz zarzadzanie wydatkami firmy.

> Nowoczesne narzedzie

Od stacji benzynowych, przez supermarkety,
restauracje, hotele, linie lotnicze, bankomaty
po setki innych punktéw handlowo-ustugowych,
Karta Debetowa Citibank Business oferowana
przez Citibank Handlowy jest nowoczesnym
narzedziem sluzacym do dokonywania wydat-
kéw stuzbowych.

Karty Debetowe Citibank Business to karty
typu Visa Electron. Dzigki temu mozna nimi placi¢
w 30 milionach punktéw handlowo-uslugowych
w ponad 150 krajach na calym $wiecie oraz
dokonywaé wyplaty gotéwki w sieci 810 tysiecy
bankomatéw.

Karty Debetowe Citibank Business to naj-
szybszy dostep do srodkéw zgromadzonych na
rachunku firmowym prowadzonym przez Citibank
Handlowy. Dokonywanie platnosci oraz wyplata
gotowki z bankomatu sg natychmiast odzwiercie-
dlone na wyciggu bankowym jako pomniejszenie
dostepnego salda. Karta pozwala réwniez korzy-
sta¢ z przyznanej przez Bank linii kredytowej
w rachunku firmy prowadzonym w zlotéwkach.

Szczeg6ly transakdji, takie jak m. in. miejsce
i data dokonania transakcji, kwota oraz waluta

sa prezentowane na wyciggu bankowym
firmy zaraz po dokonaniu rozliczenia przez
Visa International.

> Minimum formalnosci

(] Karty Debetowe Citibank Business
nie wymagaja od przedsiebiorstw zlozenia
w Banku zadnych zabezpieczen finanso-
wych.

@ Firma moze zlozy¢ wniosek

o wydanie dowolnej ilosci Kart Debetowych
Citibank Business do danego rachunku
biezacego. Firma ustala dzienny Limit
Wydatkéw oraz dzienny Limit Wyplat
Gotowki dla pracownika, ktéry ma

otrzymac karte.

(3] Nieskomplikowana procedura
wypelnienia krétkiej dokumentacji
pozwala na uzyskanie Kart Debetowych
Citibank Business juz po 5 dniach

od momentu otrzymania podpisanej

umowy przez Bank.

Citibank, wydajac karty dla przedsie-
biorstw od ponad 40 lat, jest $wiatowym
liderem w dostarczaniu najnowoczesniej-
szych rozwigzan bankowych zwigzanych
z rozliczaniem wydatkéw stuzbowych.
Citibank dostarcza stuzbowe karty platnicze
do ponad 250 z 1000 najwiekszych firm
Swiata. »

Firmy pragnace skorzystac¢ z tej oferty
prosimy o kontakt z opiekunem rachunku
lub Departamentem Obstugi Klienta.
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Najwazniejsze zalety
Karty Debetowej:

= Oddzielna jednostka w banku, ktéra 24 godziny na dobe,
7 dni w tygodniu obstuguje Karty Debetowe Citibank Business.

@ Dodatkowe zabezpieczenia. Karta zostata zablokowana
na transakcje internetowe oraz dokonywane za pomocg zaméwien
telefonicznych i listownych. Dzieki temu nawet gdy osoba nieuprawniona
wesztaby w posiadanie numeru Karty Debetowej nie bedzie mogta
dokonac transakcji.

X Za kazdym razem, gdy przeprowadzana jest transakcja
sprawdzany jest dostepny Limit Wydatkow karty
przyznany do dokonywania transakcji w punktach ustugowo-handlowych
lub Limit Wyptat Gotowki zwigzany z pobieraniem pieniedzy
z bankomatoéw. Takie limity sa nadawane przez Klienta dla kazdej
Karty Debetowej Citibank Business. Dzieki tej funkcjonalnosci mozna
definiowac indywidualny dostep pracownika do rachunku firmy.

= Mozliwos¢ okresowego lub stafego podwyzszania
oraz obnizania przyznanych limitéw na Kartach Debetowych
Citibank Business.

@ Rozszerzone raportowanie oraz integracja

z systemami ksiegowymi firmy. Wprowadzamy uszczegéto-
wiong informacje o dokonanych transakcjach na wyciagach bankowych
z gtéwnego systemu ksiegowego Banku. W dodatkowej ofercie proponu-
jemy dwie wersje plikéw, w standardowych formatach do tej pory obstu-
giwanych przez Bank, przesytanych droga elektroniczng do Klienta.
Dzieki temu rozwigzaniu Klient moze dokonywac¢ automatycznego
rozliczania wydatkéw w systemach ksiegowych oraz prowadzi¢ $cista
kontrole wydatkéw, co ogranicza niepotrzebne koszty monitorowania
dostarczanych faktur przez pracownikéw firmy oraz zmniejsza ilo$¢
procesowanych dokumentéw w formie papierowe;.

@ Ubezpieczenie pracownika. Uzytkownik Karty Debetowej
Citibank Business zostaje dodatkowo ubezpieczony na czas zagranicznej
podrézy, problemdéw z zaginionym bagazem lub dokumentacja osobista.

@ Ubezpieczenie firmy. Karta zostata réwniez wyposazona
w unikalne na rynku polskim ubezpieczenie zwigzane z nieuczciwym
wykorzystaniem karty przez pracownika firmy.

KONTROLA WYDATKOW,
MIEDZYNARODOWA OBECNOS(,
GWARANCJA JAKOSCI!

WRZESIEN 2003
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Elektroniczne

Archiwum Wyciggow i Awiz

Archiwizacja wyciggow w wielu polskich firmach odbywa sie w tradycyjny
SposoOb - poprzez przechowywanie otrzymywanych z bankow dokumentow
w formie papierowe;j.

Korzystanie
z Elektronicznego
Archiwum
Wyciggdw i Awiz
nie powoduje
zadnych zmian w
dotychczasowym
procesie dostar-
czania wyciagow
papierowych
do Klienta bez
jego uprzedniej
zgody!

formie spowoduje
wiec koniecznos¢
: przechowywania
126 000 kartek
papieru
(252 ryzy
| papieru!).

zrastajgce
zainteresowanie
optymalizacja
proceséw
u Klientéw,
a takze rosnace
koszty przechowywania dokumentéw
w formie papierowej powoduja, iz wzrasta
zainteresowanie archiwizowaniem
wyciagéw i awiz w formie elektroniczne;j.

Zgodnie z przedstawianymi przez
Klientéw oczekiwaniami, Citibank Handlowy
oferuje ustuge, polegajaca na przygotowy-
waniu w uzgodnieniu z Klientem archiwéw
wyciggéw w formie elektronicznej.

Wyciagi przekazywane beda w popular-
nym formacie PDE mozliwym do odczytania
na kazdym praktycznie komputerze. Klient
otrzyma wszystkie wyciagi z zakonczonego
miesigca zapisane na plycie CD.

Oszczednosci wynikajace z archiwizowania
wyciggéw w formie elektronicznej wydaja sie
oczywiste. Zakladajac, ze Klient otrzymuje

np. 500 stron wyciagéw i awiz dziennie,
w skali miesigca, oznacza to okoto
10 500 kartek papieru.
Roczna archiwizacja
dokumentéw w tej

Wiaze sie to
z powstaniem
znaczacych

kosztéw. Opisywana ustuga pozwoli
na zarchiwizowanie tej samej iloci
wyciagéw na 12 plytach CD.

> Uruchomienie ustugi

0. Kient wypelnia udostepniany
przez Bank formularz zgloszeniowy
(Warunki Korzystania z Uslugi Elektro-
nicznego Archiwum Wyciggéw i Awiz),
w ktérym podaje numery rachunkéw,
dla ktérych Bank przygotowywac
bedzie Elektroniczne Archiwum
Wyciggéw na plytach CD.

(2] Po zakonczeniu miesigca Bank
zapisuje na plycie CD wszystkie wyciagi
i awiza dotyczace danego Klienta

za zakonczony miesigc. Na zyczenie
Klienta mozliwe jest zapisywanie
wyciggoéw ze wskazanych numeréw
rachunkéw bankowych na odrebnych
plytach (np. w celu dalszej dystrybucji
w rézne miejsca w firmie).

(3] Wyciagi i awiza maja identyczna
forme graficzng jak dokumenty papie-
rowe otrzymywane dotychczas przez
Klientéw.

Przygotowane plyty CD z zapisa-
nymi wyciggami i awizami pakowane sg
w koperty i wysylane imiennie do oséb
wskazanych we wniosku przez Klienta.
Dla zachowania pelnego bezpieczen-
stwa wysylka nastepuje w formie listu
poleconego.

(5] Kient otrzymuje elektroniczne
archiwum wyciggéw najpdzniej
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do 15 dnia roboczego kolejnego
miesigca (w wiekszosci miejsc

w Polsce Elektroniczne Archiwum
dostepne bedzie do 5 dnia roboczego
miesigca).

> Jak rozpoczac
korzystanie z ustugi

Aby rozpoczaé korzystanie
z ustugi prosimy o zgloszenie checi
otrzymywania Archiwum do Panhstwa
Opiekuna w Banku w celu wypelnienia
Formularza Zgloszeniowego. »

Elektroniczne Archiwum
Wyciggow i Awiz

- Zalety produktu

B | Archiwizacja w formie elektronicz-
nej umozliwia catkowita rezygna-
cje z archiwum papierowego, gdyz
zapis papierowy i elektroniczny,
po spetnieniu odpowiednich wy-
mogdw, w réwnym stopniu spet-
niaja kryteria regulacyjne.

B | Oszczednos¢ kosztéw wynikajaca
z mozliwos$ci utrzymywania archi-
wum wyciggow i awiz w formie
elektronicznej.

[l | Utatwione wyszukiwanie potrzeb-
nych wyciagdéw i awiz historycznych.

B | Mozliwos¢ przegladania Elektro-
nicznego Archiwum Wyciagéw
praktycznie na kazdym komputerze
wyposazonym w czytnik ptyt CD

u Klienta.

Il | Niskie koszty ustugi, w petni
zrekompensowane uzyskiwanymi
oszczednos$ciami.

Przedstawiamy Panstwu
trzy nowe, innowacyjne na

polskim rynku ustugi polegajace

na przesytaniu wyciggéw
w formie elektronicznej.

M e-wyciagi - to usluga, ktéra
poprzez kompleksowy i w pelni
bezpieczny system bankowosci
elektronicznej CITIDIRECT daje
Panstwu mozliwo$¢ pobierania
wyciggéw bankowych w elektro-
nicznym formacie PDF poprzez
bezpieczne polaczenie internetowe.
Usluga ta jest bezplatna.

3 Wyciagi e-mail - to ustuga,
ktéra pozwala Klientom na otrzymy-
wanie wyciggéw bankowych poczta
elektroniczng. Przesylane wyciagi

w formacie PDF sa zarchiwizowane
w popularnym formacie ZIP ktérego
otwarcie zabezpieczone jest znanym
tylko Klientom haslem. Usluga ta jest
bezplatna.

@ Elektroniczne Archiwum
Wyciagow i Awiz - to usluga
polegajaca na przygotowywaniu

w uzgodnieniu z Panstwem archi-
wow wyciggdw w formie elektro-
nicznej na plycie CD-ROM.

Plyta dostarczana jest imiennie

do wskazanych przez Klienta os6b
przez Poczte Polska listem poleco-
nym, priorytetowym. Informacje

na plycie zapisane s3 w bardzo
czytelnym i przejrzystym schemacie
ulatwiajgcym wyszukiwanie danych.
Usluga ta jest platna.

Wyciagi bankowe wysylane sg do

Klienta w formacie PDE do ktérego
odczytu niezbedny jest bezplatny,
dostepny w Internecie program
ADOBE ACROBAT READER
(www.adobe.com). Powyzszy format
zapewnia pelng zgodnos¢ wyciggu
w formie elektronicznej z jego papie-
rowym odpowiednikiem.

Gl6éwna zaletg korzystania
z wyciggédw w formacie elektro-
nicznym jest oszczednos¢ czasu,
ktory zwykle poswiecany jest na
wizyte w Banku w celu odbioru
wyciagéw, badz oczekiwaniem az
dotrze przesylka zawierajgca wyciag.
Znaczaca korzyscig jest takze
oszczednosé kosztow wynikajaca
z mozliwosci przechowywania
wyciagéw w formie elektronicznej.
Dodatkowo format elektroniczny
znacznie ulatwia wyszukiwanie

informacji zawartych na wyciggach.

Kazda z przedstawionych
uslug jest w pelni niezalezna, nato-
miast aktywowanie ich nie powoduje
zadnych zmian w dotychczasowym
procesie dostarczania wyciaggéw
papierowych bez uprzedniej zgody
Klienta. »

Jesli maja Panstwo dodatkowe
pytania, lub tez chca skorzystac

z przedstawionych powyzej ustug,
prosimy o kontakt z pracownikiem
Departamentu Obstugi Klienta
lub zapraszamy do odwiedzenia
strony internetowej naszego
banku www.citibankhandlowy.pl
(zaktadka bankowosci transakcyjnej).
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Spotfeczna odpowiedzialnosc

biznesu w Polsce

W roku 2001 na zamowienie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

i Stowarzyszenia KLON/JAWOR zostalo przeprowadzone badanie ankietowe

na temat stopnia zaangazowania przedsiebiorcow polskich we wspieranie celow
spolecznie uzytecznych.

Fundacja Bankowa

im. Leopolda Kronenberga
powstata w roku 1995

w 125 rocznice powstania
Banku Handlowego

w Warszawie SA.

Nazwa Fundacji nawigzuje
do osoby zatozyciela Banku,
dziatacza gospodarczego,

polityka i mecenasa kultury.

kazalo sie, iz darowizny przeka-

zalo 18% firm z sektora malych

i$rednich przedsigbiorstw.

Im wigksze firmy tym chetniej

angazuja si¢ we wspieranie
takich przedsiewzie¢. Srednio firmy przekazaty
5,03 % dochodu przed opodatkowaniem. Najchet-
niej wspierano: dziatalnoé¢ charytatywng, nauke
i o$wiate, ochrone zdrowia, sport i kulture.

Najpopularniejszymi formami wsparcia sa
darowizny, pomoc rzeczowa oraz sponsoring.
Dos¢ czesto zdarza sie, iz firmy uzyczaja swojego
sprzetu lub lokalu, udzielaja specjalnych znizek
na swoje produkty lub — rzadziej — deleguja
swoich pracownikéw do pracy w organizacjach
pozarzadowych i instytucjach spolecznych.

> ,,Odruch serca"”
z potrzeby wptywania
na rozwoj spoteczny

Fundacja Rozwoju Spoleczefistwa Obywatel-
skiego po zbadaniu kilkudziesieciu polskich firm
angazujacych sie w dzialalnos¢ spoleczng uznala
iz méwiac o powodach podejmowania dziatalno-
4ci dobroczynnej przedsigbiorcy coraz czesciej
oprécz ,odruchu serca” wymieniaja takze che¢
pozytywnego wplywania na rozwdj spoleczny
oraz poczucie pelnienia waznej roli w ich lokalnej
spolecznosci. Zwracaja réwniez uwage na odnie-
sienia do systemu wartosci i filozofii firmy oraz na
budowanie jej wlasciwego wizerunku. Co cieka-
we ulgi podatkowe (mozna odpisa¢ do 15% kwot)
nie sg gléwnym powodem angazowania sie firm.

> Transparentnos¢ dziatan

W Polsce dziala kilka fundacji korporacyj-
nych zalozonych przez instytucje bankowe,

ubezpieczeniowe, medialne. Niestety, niewiele
z nich kieruje si¢ zasada pelnej transparentnosci
dziatan, a marketingowe podejscie fundatorow
medialnych do dziatalnosci zalozonych przez
nich fundacji powoduje wrecz ograniczenie
dostepu do mediéw innym organizacjom
realizujagcym programy spoteczne.

> Strategia Fundacji

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronen-
berga jest rzadkim w Polsce przykladem fundacji
korporacyjnej, ktérej od poczatku powstania,
przyswiecala zasada przejrzystosci dziatan,
jawnosci procesu przyznawania dotacji
i publicznej sprawozdawczosci.

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronen-
berga powstala w roku 1995 w 125 rocznice
powstania Banku Handlowego w Warszawie SA.
Nazwa Fundacji nawigzuje do osoby zalozyciela
Banku, dziatacza gospodarczego, polityka
i mecenasa kultury.

Fundacja wspiera dzialania w obszarach
edukagji i rozwoju lokalnego.

Dzialalnos¢ Fundagji jest prowadzona przy
znikomych kosztach wlasnych. Koszty admini-
stracyjne musza miescic sie w granicach docho-
déw odsetkowych od kwoty, jaka fundator
przekazal w danym roku do rozdania.

Dla strategii dotacyjnej Fundacji jest rzecza
wazng, aby dotacja nie polegala na prostym
przekazaniu pieniedzy. Fundacja chce, aby
dotacja stawala si¢ $wiadomie rozwijanym
procesem spolecznym, angazujacym rozmaitych
partneréw lokalnych i ponadlokalnych. Kontakty
z waznymi podmiotami lokalnymi odbywac
powinny sie takZe na plaszczyznie wspoélnej
troski 0 wzmocnienie poczucia tozsamosci
lokalnej. Fundagji zalezy na tym, by instytucje
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wspoélfinansujace dany projekt, byly
mozliwie zréZnicowane: budzetowe
i pozabudzetowe, administracyjne,
gospodarcze, spoleczne. Z tej perspek-
tywy dzialalnos¢ Fundacji Bankowej
im. Leopolda Kronenberga jest blizsza
inwestowaniu w rozwdj spoleczny
anizeli dziatalnoci charytatywne;.
Wszelkie decyzje dotacyjne sa
podejmowane przez Zarzad Fundacji
po konsultagji i na podstawie ocen
projektéw przedstawionych przez
niezaleznych ekspertéw.

Dla utrzymania wysokiego poziomu
realizowanych projektéw stosujemy
bardzo ostre kryteria przyznawania
dotacji. Nie finansujemy m. in. oséb
indywidualnych, projektéw inwestycyj-
nych, organizacji konferengji i semina-
riéw, celéw religijnych i politycznych.

W ciggu minionych szesciu lat
przyznaliémy 710 dotacji na taczng
kwote 16 min zI.

> Konkurs o nagrode
Banku Handlowego

- ,Polski Nobel
Ekonomiczny"

Dziatalno$¢ Fundacji Bankowej
im. Leopolda Kronenberga nie ogranicza
sie jednak do przyznawania dotagji.
Bardzo waznym elementem dziatalnosci
jest organizacja konkursu o nagrode
Banku Handlowego w Warszawie SA,
Fundatora Fundacji. Ideg konkursu jest
promowanie szczegélnych osiggnie¢
w zakresie mysli teoretycznej w sferze

Citibank handio

LS

ekonomii i finanséw. Ten cieszacy sie
duzym uznaniem $rodowiska ekonomi-
stow konkurs zyskat miano ,Polskiego
Nobla Ekonomicznego”. W roku bieza-
cym zainaugurowana zostanie juz
dziesigta edycja tego konkursu.

> Nagroda im. prof.
Aleksandra Gieysztora

W styczniu 2000 roku zostata usta-
nowiona Nagroda im. prof. Aleksandra
Gieysztora za zaslugi dla ochrony dzie-
dzictwa kulturowego. Przyznawana
jest corocznie instytucjom badz osobom
prywatnym za szczegélne osiggniecia
dokonane w minionym roku kalenda-
rzowym, w ciggu ostatnich kilku lat lub
za caloksztalt dzialalnoéci majacej na celu
ochrone polskiego dziedzictwa kulturo-
wego. Rowniez i ta nagroda cieszy sie
ogromnym prestizem.

>, Wokulski",
,Start do kariery”

Pobudzanie przedsiebiorczosci
przez upowszechnienie znajomosci
tradycji polskiej przedsiebiorczosci
to zaloZenie realizowane poprzez,
skierowane do studentéw konkursy
WOKULSKI — na najlepszy biznes
plan i START DO KARIERY na najlepszy

esej o tematyce ekonomicznej.

Fundacja finansuje lub wspéifi-
nansuje rowniez rézne programy
partnerskie. W ciggu pieciu lat prze-

znaczono na ten cel ok. 4 min z1.

> Mecenas
Kultury Polskiej

Fundacja Kronenberga jest
jednym z inicjatoréw (jedynym
korporacyjnym) powolania Forum
Darczynicéw w Polsce, ktérego
naczelng zasada ma by¢ dzialanie
na rzecz podnoszenia jakosci
i efektywnosci proceséw granto-
dawczych — réwniez ze strony
darczyncéw biznesowych.

W ubieglym roku Fundacja
otrzymala wyréznienie Ministra
Kultury w konkursie o tytul Mecenasa
Kultury 2001 w kategorii ,Fundator”
za dzialania na rzecz ochrony polskiego
dziedzictwa kulturowego. W biezacym
roku Fundacja zostala dwukrotnie
nominowana do tej prestizowej
nagrody.

Fundacja Kronenberga jest
rozpoznawalna w mediach i spolecz-
nodciach lokalnych. Jest wymieniana
jako jedna z czolowych instytucji
sektora organizacji pozarzadowych
w Polsce, a jej Fundator — jako
niekwestionowany lider wéréd
darczyncéw korporacyjnych. »

Krzysztof Kaczmar, Dyrektor Biura Fundacji

Wiecej informacji
o dziatalnosci Fundacji
mozna znalez¢ na stronie:

www.kronenberg.com.pl
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Kolejny artykut w ramach cyklu publikacji poswieconych Unii Europejskiej, ktéry zapoczatkowali$my w poprzednim numerze biuletynu,

poswiecamy pozyskiwaniu srodkéw finansowych z Unii Europejskiej. Ze wzgledu na szeroki dostep do réznego rodzaju zrédet finanso-

wania z UE w tym wydaniu ,,Kontaktu" opisujemy programy pomocowe Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

Finansowanie z PHARE

Aby przedsiebiorstwo mogto ubiegac sie o dotacje musi by¢ firmg malg lub Srednig
w rozumieniu regulacji unijnych. Unia Europejska definiuje male i Srednie przedsie-
biorstwa (MSP) w nastepujacy sposob:

Przedsiebiorstwa

Mate

Srednie

Zatrudnienie

ponizej 50 pracownikéw

od 50 do 249 pracownikéw

Przychody netto ze sprzedazy

do 7 min euro

do 40 min euro

Suma aktywow z bilansu

do 5 min euro

do 27 mIn euro

Zaleznosé

przedsiebiorstwo niezalezne

przedsiebiorstwo niezalezne

yjasnienia wymaga
Ppojecie ,zaleznoéci”.
Jesli duzy przed-
siebiorca ma

w przedsiebior-
stwie chcacym ubiega¢ sie o dotacje
wiecej niz 25 proc. udzialéw to taka
firma nie nalezy juz do segmentu MSP
i nie moze starac¢ si¢ o dotacje.

Przedsiebiorca kwalifikujacy sie jako
mala lub $rednia firma, powinien spelnia¢
réwniez wymagania, ktére okresla kazdy
program unijny. W wiekszosci przypad-
kéw pienigdze unijne pochodzg z progra-
moéw PHARE, adresowanych wiaénie do
malych i $rednich firm.

Kolejnym warunkiem otrzymania
dotadji jest zlokalizowanie siedziby firmy
na terenie Polski oraz dysponowanie
$rodkami finansowymi, ktére zapewnia
przedsiebiorstwu realizacje projektu.
Przedsiebiorca réwniez musi by¢ osobiscie
odpowiedzialny za pomyst i jego realizacje.

PARP posredniczy w realizowaniu
dwoch programéw PHARE: PHARE 2000
i PHARE 2001. Sktadanie wnioskéw
w ramach programu PHARE 2000 jest
mozliwe do listopada br, natomiast
PHARE 2001 do kwietnia 2004 r. Szcze-
golowe informacje o terminach sktadania
wnioskow o dotacje znajduja sie na
stronach internetowych PARP

Wiekszos¢ programéw PHARE

dotyczy dofinansowania ustug dorad-
czych i szkoleniowych. Sg réwniez

programy umozliwiajace np. finanso-
wanie zakupu §rodkéw trwatych lub
dzialalnoéci gospodarczej z wykorzy-
staniem internetu.

Opis programow
dla MSP

PHARE 2000

Wstep do jakosci

Innowacje i technologie
dla rozwoju przedsiebiorstw

Przygotowanie do dziatania
na rynku europejskim

Wszystkie programy dostepne w ra-
mach PHARE 2000 przeznaczone sa na
finansowanie kosztéw ustug doradczych
i szkoleniowych — np. program ,Wstep
do jakosci” zwigzany z podnoszeniem
jakoéci produktéw i uslug, ,Innowacje
i technologie dla rozwoju przedsie-
biorstw” zwigzany z rozwojem firm po-
przez wdrazanie rozwigzan innowacyj-
nych i nowych technologii.

Powyzsze programy doradcze sa
finansowane maksymalnie do 60 proc.
(10 tys. euro) poniesionych kosztéw netto.
Jedna firma moze w kazdym programie
zlozy¢ kilka wnioskéw, z tym, ze 1acznie
suma finansowania na wszystkich

whnioskach nie moze przekroczy¢ mak-
symalnej kwoty dotagji.

PHARE 2001

Program Rozwoju
Przedsiebiorstw

Program Rozwoju
Przedsiebiorstw Eksportowych

Fundusz Dotacji Inwestycyjnych

Program Rozwoju
Firm Internetowych

W przypadku PHARE 2001 oprécz
finansowania ustug doradczych i szkole-
niowych, ktére dotycza pierwszych dwdéch
programéw, czyli Programu Rozwoju
Przedsiebiorstw i Programu Rozwoju
Przedsiebiorstw Eksportowych, istnieja
dwa programy o innym charakterze
— Fundusz Dotacji Inwestycyjnych
i Program Rozwoju Firm Internetowych.

> Fundusz Dotacji
Inwestycyjnych

Program ten przeznaczony jest na
dotacje na zakup $rodkéw trwalych.
W ramach programu finansowane sg
koszty:

—— zakupu nowych maszyn

i urzadzen z oprzyrzadowaniem
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(z uwzglednieniem zakupu nowego
sprzetu komputerowego z oprogramo-
waniem) oraz §rodkéw transportu,

—— zakup nowych mebli w przypadku
projektéw inwestycyjnych dotyczacych
dziatalnosci z zakresu hoteli i restauracji,
— $rodkéw transportu (w przypadku
firm posiadajacych licencje na transport
np. autobusu do przewozu wiecej niz
9 0s6b Iacznie z kierowcg w zarobkowym
przewozie osob),

— innych wydatkéw bezposrednio
zwigzanych z prawidlows instalacja

i uruchomieniem powyzszych zakupéw.

Dotacja w ramach programu Fundusz
Dotacji Inwestycyjnych wynosi maksymalnie
25 proc. kosztéw kwalifikowanych netto.
Pozostale 75 proc. musi pochodzi¢ z dwéch
zrédet w nastepujacych proporcjach:

— $rodki wlasne wnioskodawcy
(od 25 do 50 proc.),

— kredyt bankowy
(od 25 do 55 proc.).

Przedsiebiorcy powinni jednak pamietaé,
ze kredyt musi pochodzi¢ z banku komer-
cyjnego, a takze, ze nie moze to by¢ kredyt
leasingowy lub kredyt na rachunku biezacym.

> Program Rozwoju
Firm Internetowych

Wsréd programéw PHARE 2001 zwraca
réwniez uwage Program Rozwoju Firm
Internetowych, w ramach ktérego udzielane
s dotacje na dzialalno$¢ gospodarcza

z wykorzystaniem internetu. W ramach
tego programu finansowane sg nastepujace
koszty:

— uslug doradczych zwigzanych

z przygotowaniem planu i wdroze-
niem biznes planu rozwijajacego
przedsiewziecia z wykorzystaniem
internetu w dzialalno$ci gospodarczej,

—— koszty operacyjne nowego przed-
siewziecia w pierwszych 6 miesigcach
jego trwania z wylgczeniem kosztow
uslug doradczych i inwestycji w srodki
trwate.

Dzialania objete dofinansowaniem to:

—— udostepnienie polaczen przez
internet, udostepnienie portali interne-
towych oraz podlgczenia do sieci,

—— udostepnienie bezprzewodowego
podiaczenia do sieci, produkcja urza-
dzen do podigczen bezprzewodowych,
uslugi kryptograficzne w sieci, produkcja
urzadzen i tworzenie oprogramowania
do ustug kryptograficznych, obstuga
zakupow przez internet, ustugi szkole-
niowe przez internet, inne ustugi
internetowe.

Dotacja w ramach tego programu
wynosi maksymalnie 25 proc. kosztow
kwalifikowanych na rozwdj dziatalnosci
(koszty operacyjne).

Droga do
otrzymania dotacji

> Uzyskanie informacji czy dana
dotacja istnieje i czy mozna ja
uzyskad
Informacje o tym mozna uzyska¢ w takich
miejscach jak Regionalne Instytucje Finan-
sujace (RIF), Punkty Konsultacyjno-Doradcze
(PKD) oraz w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP).

> Wybdr akredytowanego
wykonawcy

Ustugi doradcze, aby podlegaty dofi-
nansowaniu, muszg by¢ wykonane przez
wykonawce akredytowanego przez PARP
Lista takich wykonawcow jest dostepna
m. in. na stronach internetowych PARP,

> Uzyskanie elektronicznej
wersji wniosku i wytycznych
dla wnioskodawcéw

Whiosek wraz z niezbednymi zalgczni-
kami nalezy zlozy¢ w RIFie lub w PARPie.

> Podpisanie umowy o udzieleniu
dotacji pomiedzy RIF a benefi-
cjentem

Nastepuje ono po dokonaniu oceny przez
Komisje Oceniajacg i zatwierdzeniu raportéw
z oceny. Procedura oceny trwa do 38 dni
w przypadku programéw krajowych i do 44
dni w przypadku programéw regionalnych.

> Realizacja dziatan objetych
umowa dotacji

Mozliwa jest dopiero nastepnego dnia
po podpisaniu dotacji. W przypadku Fun-
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duszu Dotagji Inwestycyjnych w dzien po
podpisaniu umowy o dotacje o dostarczeniu
umowy kredytowej do RIE

Koszty beda zaliczone do projektu pod-
legajacego dotagji tylko w przypadku faktur
wystawionych z datg pdzniejszg od daty
podpisania umowy o dotacje.

> Ztozenie kompletnego wniosku
o wyptate dotacji w RIF

Po zakonczeniu dziatai objetych umowa
dotacji przedsigbiorca sklada wniosek o wyplate
dotacji wraz z raportami - technicznym
i finansowym. Dokumenty powinny by¢
przygotowane komputerowo w dwéch
oryginalnych egzemplarzach. Kopie faktur
i dowodow platnosci powinny by¢ potwier-
dzone ,za zgodno$¢ z oryginalem i stanem
faktycznym”.

> Wyptata dotacji przez RIF
lub PARP

Jezeli wniosek jest kompletny, wyplata
powinna nastapi¢ w okresie do dwéch
miesiecy od momentu zlozenia wniosku.

> Zaliczka

W kazdym z programéw istnieje mozli-
woéc¢ uzyskania zaliczki zaraz po podpisaniu
umowy. Zaliczka na poczet dotacji przyzna-
wana jest do 50 proc. kwoty przyznanej
dotagji pod warunkiem zlozenia zabezpie-
czenia w formie weksla wraz z deklaracja
wekslowa.

Szczegotowe informacje
o programach PHARE
mozna znalez¢ na stronie

www.parp.gov.pl

Znajduja sie tam réwniez aktualne adresy
Regionalnych Instytucji Finansujacych
i Punktéw Konsultacyjno-Doradczych. »

Tekst ten powstat na podstawie materiatow
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci

oraz prelekcji Moniki Karwat z PARP wygtoszonej
na seminariach ,Europa - Unia Przedsigbiorczych.
Seminaria dla matych i srednich firm” zorganizowa-
nych przez Citibank Handlowy i Telekomunikacje
Polskg SA.
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